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Prema prikupljenim informacijama plani-
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rane investicije ove godine iznose 4087
milijuna eura, a u Istri 130 milijuna eura,
sto je u gotovo dvostruko vise nego lani.
Velike greenfield investicije doci ¢e na
red i to onda kada se privatiziraju i obno-
ve svi kapaciteti, kada se stavi u funkciju

bivsa vojna imovina
RAZGOVARALA Barbara BAN

PULA - Uodi Uskrsa u Istri
su svoja vrata otvorila tri ob-
novljena hotela, a prije sezo-
ne u novom ¢e ruhu zasjati i
treca hotelska investicija, naj-
veca ove godine u Istri - me-
dulinski hotel Belvedere koji
je iz temelja renovira, Vrijed-
nia su to milijunska ulaganja
koja Ce istarskom turizmu uz
dva nova vodena parka do-
nijeti novu kvalitetnu ponu-
du i sadrzaje. Sve ono cemu
tedi i strategija razvoja hrvat-
skog turizma. § ministrom
turizma Darkom Lorenci-
noim uodi nove turisticke se-
zone razgovarali smo upravo
o novim investicijama te Sto
Istra, ali i ostatak Hrvatske, re-
alno mogu ofekivati u nared-
nom periodu.

12 novih hotela

- Povecanje hotelskih kapa-
citeta prema Strategiji rasvoja
hrvatskog turizma jedan je od
najvecih zadataka hrvatskog
turizma u narednom perio-
du. Planira se povecanje ka-
paciteta za 20.000 soba u Hr-
vatskoj i 4.000 u Istri,

- Najprije treba navesti da
se radi o periodu od Sest go-
dina, do 2020. godine, a pove-
canje kapaciteta temelji se na
investicijama podizanja kva-
litete u postojecim hotelskim
kapacitetima, u hotelske ka-
pacitete koji su netom priva-
tizirani kroz predstecajne na-
godbe, hotelske kapacitete iz
drimmog portfelja koji nisu u
funkciji, vojne imovine koja
se stavlja u funkeciju turizma
i konaéno novim tzv. greenfi-
eld investicijama. Samao pred-
stecajnim nagodbama sedam
hotelskih podieeda koja su 20
godina bila u gubicima, dobi-
la s1s stratedke partnere i na je-
sen pokrecu investicipskd ciklus.,
Razina kvalitete smjestaja je na
dvije ili tri vjerdice, a ukupan
broj kreveta 12.500. Ove demo
godine privesti kraju privati-
zaciju triju turstickih kompa-
nija u vedinskom drzavwnom
viasnista, a pokrenuti su i ve-
liki strateski projekti na koje
se dekalo 20 godina. Rijed je o
projekiu Kupari i Veliki Brijun,
Samo de ta dva projekta hrvat-
skom turizmu donijeti 2.500
novih kreveta. Na primjer,
prodloga tjedna posjetio sam
Dubrovnik | prisustvovan obi-
ljezavanju pocetka radova na
tegradnji hotela Odando. Osim

izgradnje tog hotela, HUP Za-
greb na tom podrudju do po-
cetka jdude sezone planira iz-
gradnju oko 750 novih soba,
odnosno 1,500 novih kreveta,
i ovdje govorimo o samo jed-
noj Fupaniji i samo jednom
investitonu, U Istri su svi hoteli
ved odavno privatizirani, a ve-
lika vedina obnovljena. Una-
tod tome, prema prikupljenim
podacima od hotelskih kuca,
ovogodisnje investicije udvo-
strucene su u odnosu na pros-
lu podinu i fmose gotovo 130
milijuna evra ili wecinu uku-
pnih investicija u hrvatskd w-
rizam, u 5to jos nije uraduna-
ta investicija u Veliki Brijun. Lz
tog razloga na red dolaze inve-
sticije u biviu vojnu imovinm,
Brijuni Rivijera i nove greenti-
eld investicije.

- Koliko ih je novih ove go-
dine i kakav je u proteklim
godinama bio postotak rasta
broja hotelskih soba?

- Prema podacima Drzav-
nog zavoda za statistiku za
2013. u Hrvatskoj trenutno
posluje 643 hotela ukupnog
kapaciteta 131 tisucu kreve-
ta. Posljednjih deset godina,
broj hotela je doslovno ud-
vostrucen, dok je broj kreve-
ta povedan za 22 tisude. Samo
u godinu dana u Hrvatskoj je-
registrirano 12 novih hotela §
cetir tisude novih kreveta, od
Cega u Istri gotovo 861 krevet
vise nego prethodne podine.
Nista bez Brijuna

- Koliko se ove godine ulage
u hrvatski turizam? Zabrinja-
va li vas éinjenica da ved godi-
nama nema velikih greenfi-
eld investicija, da se prostomi
planovi i projekti mijenjaju,
ali konkretnih pomaka nema,
poput primjerice Brijuni Rivi-
jere, Dragonere, Marlere i dru-
gih velikih projekata u Istri?

U godinu dana
u Hrvatskoj je
registrirano 12
novih hotela

i cetiri tisuce
novih kreveta

- Prema prikupljenim in-
formacijama planirane inve-
sticije ove godine znose 408,7
rmilijuna eura, aw Isir 130 mi-
lijuna eura, o je u uspored-
bi s proslom godinom kada je
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NOVE TURISTICKE SEZONE GOVORI O ZNACAJNIM INVESTICJAMA KOJE OCEKUJE U HRVATSKOM TURIZMU
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Tko ce voditi HTZ?

RAZGOVOR

investirano 230 milijuna eura,
odnosno 90 milijuna eura u
Istru, skoro dvostruke. Velike
greenfield investicije dod ce
na red i to onda kada se pn-
vatiziraju i obnove svi posto-
jedi kapaciteti, kada s¢ stavi
u funkciju bivia vojna imoi-
na, jer investitorima je uvijek

0d turizma dvostruko vise

B - Strategija predvida udvostrutenje prihoda od turiz-
ma do 2020, Jesu li ta oSekivanja reaina?

- & prognozama uvijek oprezno. Jedan dio porasta-

hotedskih | drugih

cetvrtine porasta predstavija glawni izazov s kojim se
trebamo czbilino suoéiti. Za to nam je potreban proi-

Marvwnt LAZAREVIC

- U tijedou je natjedaj za di-
a. Prvotno ste rekli da ne
#elite Eekati jer Zelite prove-
st éim prije velike promje-
ne u turizam, a na kraju de
se novi éelni covijek nacio-
nalne turisticke organiza-
sezone, Zadio ste odludili da
procedura bude duga?

- Movog direktora ili di-
rektoricu ne biramo na ne-
koliko mjeseci ili na godinu
dana. U tom smo segmen-
tu isto krenuli u korjenite

je potrebnio 30 dana, a ne
15. Trazimo iznimnog pro-
fesionalca | menadzera. U
industriji oglasavanja i mar-
ketinga u proteklih 10-15
godina dodlo je do revolu-
cionamih promjena, a iz-
mjenama uvjeta natjecaja
na natin da direktor treba
imati iskustvo na rukovo-
decim pozicijama, i to ne
nuno u urzmu otvaramo
vrata &iremn krugu kvalitet-
nih ljudi. Odredbe prethod-
nog pravilnika iskljucivale
su mnoge kvalitetne kandi-

cinom élanova turistickog
vijeca, kojeg tzmedu osta-
log sadinjavaju predstavni-
c privatnog sektora te smo
se usuglasili da je to najbo-
lja odluka.

Moéda je malo kriva per-
cepcija u javnost da su aktiv-
nosti HTZ-a najjace u ljemoj
sezon, Sto nije toéno, zapra-
vo sve glavne aktivihosti sa
stanovista HTZ-a su obay-
ljene, u tijelu su ved i dodat-
ne aktivnosti, a krajem lip-
nja i pofetkom srpnja HTZ
ved radi pripreme za naned-

promjene i izmijenili Pra-  date, 5to smo svakako ovoga  nu 2015. godinu. Zajedno s
vilnik koji regulira i defini- puta Zeljeli zbjeciizato smo  mojim najblizim suradnici-
ra izbor éelnih osoba u su-  morali krenuti u njegovu iz-  ma, zamjenikom i pomocni-
stavu turistickih zajednica mjenu. Natjecaj zaizbor no-  dima, dnevno smo prisutniu
i HTZ-a. Kao kriterij u prvi - vog direktora Glavnogureda  HTZ-u, a ved smo imali dva
plan smo stavili radu jed- HTZ-a otvoren je 10. svib-  sastanka u mjesec dana s di-
nogodisnjeg programa rada  nja nakon ¢ega ¢e vilo brzo  rektorima nagih predstav-
HTZ-a, njegovu kvalitetu i  uslijediti imenovanje novog  niStava u inozemstvu, koje
imvodivost, kojude nam kan-  direktora. Te lzmjene pra-. smo jace ukljufili u izradu

didat morati dokazati, za $to

e podignut letvicu kvalitete i
diktirati kvalitetu investitorana
podrudiu Rivijere. MNa tom pri-
mjeru je vidljive kolike jeViadi
stalo da se ti projekti pokarenu,
jer nitke do sada nije nastu-
pio ovako odluéno. Radi se o
vrhunskoj investicijskoj prili-
o, koja je po atraktiviost u sa-
mom vrhu na Mediterame Vd
owve jeseni bit de odabrani inve
stitor #za (aj projekt, Sto madi
da bi finalizacija projekia mo
gla biti sasvim realna ved idu-
e turisticke sezone

- Brijuni Rivijera odludila je
pokrenuti niove Emijene i do-
pune prostornog plana ve-
zano za podruéje Hidroba-
ze kako bi se umjesto dijela
hotelskih kapaciteta stvori-
li uvjeti za zgradnju kampa.
#a%to se sada krede u tw pro-
ceduru kada je Master plan
razvoja istarskog turizma

vilnika usuglasio sam s ve-

- Nedavno ste boravili u
SAD-w. Za koje istarske pro-
jekte strani investitori imaju
interes?

- U Americi sam boravio
tijekom proslog mjeseca u
Washingtonu i Atlanti, gdje
sam se, izmedu ostalih su-
sren s potencijalnim investi-
torima u hrvatski turisticki
sektor i hotelskim brando-
vima, kojima sam predsta-
vio moguce investicije u hr-
vatski turizam Kupare i Veliki
Brijun, Imperijal Rab, Mae-
stral i Plat.

Jos jedan Hilton

Osim u turistickom, Hr-
vaiska je privlaéna destina-
cija i u investicijskom smishy,
a tek de natjecaji i realizaci-

“Na Brijunima

Strateskog marketing plana.

stration, americkom institu-
cijom koja koordinira strana
ulaganja. Osim SAD-a Ka-
talog investicija predstavio
sam i u Kini, Azerbajdzanu,
Rusiji.

- U tom su se kontekstu
spominjali Brijuni koje ste
predstavili poznatom svjet-
skom hotelskom lancu Hil-
o, Jesu li pokazali interes?

- Svi navedeni izrazili su in-
teres, ali viasnici brandova viio
rijetko trravng wladu u projek-
te. To rade jeding u tmimnim
slucajevima i na znimnim lo-
kacijama, a Brijuni imaju jako
puno argumenata. Medutim,
svi onl i#a sebe imaju investi-
cijsku zajednicu koja ih pra-
ti i u medusobnoj koordinaci-
ji ostvanuju investicije. Kada je
rijesd o Hiltonw, koji je prisutan
s dva hotela u Hrvarskoj, obgi-
romm na tu Gnjenicu i interes z=

isplativije i s manje rizika ula- zvod i jade integriranjd svih u turizmu. Radi se o tome  predvidio smanjenje kapaci-  Zelimo kvali daljnjim sirenjem je izrazeniji.
#iti u postojece strukiure nego da taj porast prihoda moramo kreirati u pred | posezon-  teta u kampovima i povecanje - - Kada de se znaii tho de in-
dovodit infrastrukoum i gradi- skim mjesecima, pa i &itave godine gdje za to posto- u hotelima? tﬂtﬂg “Igm vestirati u brijunske hotele i

ti Ezriova na “zelenoj livadi®. To
nam je i drustveno pribwatlji-
wijie, jer nie koristimo nove pro-
store w2 neiskoristene postoje-
¢, Kao Sto sam i anije naven,
Istra je u tom kontekstu naj-
blize prijelaznoj fax i na svim
razinama javne uprave je da
se jos jade posveti ostvarenju
projekata koje ste u pitanju
naveli - jednim potezom pera
nece se pripremiti niti jedan

i predispozicija. Hrvatska e prodle godine ostvarila 7,2
milijardi sura prinoda od putovanja, sto predstavija go-

dignji rast od 5 posto | zbog dega sam zuzetno zadovo-
ljan. Proslogodiénji ostvareni prinod vrio je blkzu rekor-

dnoj 2008., kada je ostvareno 7.45 milijardi eura.

Dvostruko povecanja investi-
cija, samo u hotelski sektor u
korelaciji je s nafim planoi-
ma sukladno Strategiji, zbog
Cepa sam zuzetno zadoveljan
jer je svako poboljSanje posto-

- Koje de se to toéno investi-
cljeu Istri provesti do 2020.2 Je
li realno ofekivati da konac-
no Brijuni Rivijera zadivi u ci-
jelost?

-Vedina investicija koje sada

- Dakde, ovdje je rijed o even-
tualnim zmijenama i dopuna-
mia Generalnog urbanistckog
plana Grada Pule na podmad-
ju Hidrobaze - jedne od deti-
ri lokadije mevoinog projekta
Brijuni Rivijera. Od prvobime
ideje o Zgradnji hotela s ceti-
ri zvjezdice i kapacitetom od
tisucu postelfa nije se odusta-
bn, ali se zhog interesa poten-
cijalnih investitora wzimaju o

koji ¢e osigura-
ti vrhunsku tu-
risticku ponudu
koja c¢e odgova
rati ugledu i ve-
likom potenci-
jalu Brijuna

hode li oni spremni dodekati
iducu sezonu?

Projekt ostvarujemo za
jedno s Ministarstvorm zastite
okoliga i prirode i u narednih
nekoliko mjeseci moramo na-
praviti analizu najbolje upo-
rabe | utvrditi tekst natjecaja.
Matjeca] bi trebao bit raspisan
podetkom rjna, a imvestitor
odabran do kraja godine.

MNa Brijunima Zelimo kva-

. - - - ;& + r I . P Iy - a “ 2 1
projekt, ved samo upomim i jede isivamnje dodame ponu-  spominjemoikojesunampo-  obar i druge opcije kao Sto je m litetnog ukagaca koji e osigu-
konstantnim radom. Nafa- deu turizamu, korak bliFe cilju  mateostvarit ée seurazdoblju  izgradnja kampa ili turistic- rati vihumsku turisticku ponu-
lost, svih ovih godina sviedoci  da Hrvatska postane jedna od  od 2015, do 2018, godine. Veli-  kog naselja. Nikakve konaé- ja istih pokazati o kojim se du koja ée odgovarati ugledu

smo koliko je potrebno radit
da bi se veliki projekti ostvari-
li. Tix je povezano i s ukupnom

najkonkurentnijih destinaci-
ja na svijetu. Moram i napo-
menuti kako smo ove godine

ki Brijun, Katarina-Monumen-
ti, Hidrobaza, Marler, a neke
od njih uz, Muzil i ['JJ‘;lE:um'-

ne odluke jos nisu donesene,
a u same procese odludivania
biti e ukljudeno i lokalno sta-

toéno investitorima radi. Su-
sreo sam se s predstavnicima
Hyatta, Hiltona, Interconti-

i velikom potencijalu Brijuna
kao destinacije. Smatram da
je velik uspjeh ukoliko diekom

investicijskom klimom u ze-  pronadli parmere zatrgovacka  ru bit de zapodete. Zadiviet ¢ novnistvo. Cilj je odabrati ono  nental Grupe, Ritz Carlto- 2015. godine poinu radowv, jer
mlji po pitanju koje je ovaVia-  drustva iz turistickog portfelja i golf igralista sa smjestajnim  rjedenje koje de najbolje od- nom, Capellom, kao i sa za-  se radi o velikom i slofenom
da u protekle dvije godine na-  koji su bili u procesu predste-  kapacitetima na sjevenu Istre.  govarati namjend prostora, lo-  mjenikom drzavnog tajnika  projekiu gdje investicija po
pravila velik posao, a repultati - éajne nagodbe te se investicije  Znaéajan preduviet ostvarenja  kalnom stanovniStvy, invest-  za trgovinu, dakle americ-  sobi mo2e dostici i 200 tisuca

polako dolaze na vidjelo, jer se
radi o dugotrajnim procesima.

u ta drudtva u vedoj mjeri ode-
kuju u nadolazecoj godini.

projekta Brijuni Rivijere je po-
kretanje Velikog Brijuna, koji

torima, ali i edrfvom rmevoju
hrvatskog turizma,

kog ministra gospodarstva i
International Trade Admini-

eura, ovisno o tipu kompleksa
koji se planira realizirat,
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